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Uniunea Europeani recunoaste si respecta drepturile persoanelor cu dizabilititi
pentru a beneficia de masurile previzute pentru asigurarea independentei, a integririi
sociale §i profesionale si pentru participarea Ia viata comunititii.”

Capitolul European al Drepturilor Fundamentale / Articolul 26 - Integrarea persoanelor cu dizabilititi

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat pleciand de
la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenti a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitafii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare $i a riscurilor asociate, inliturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitétii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea, valorile
si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tandra generatie spre
implinirea in viata privata si publica. Echipa manageriala este indreptatd spre asumarea unor
obiective care sd pund in operd intentia de dezvoltare instituionala a colectivului didactic si sa
orienteze interesul de formare s§i instruire a elevilor cu dizabilitati spre recuperare si
socializare.

Educatia incluzivid este informatie, gindire, actiune si atitudine in acelasi timp. Mai
mult, ea desemneaza o altd abordare educationald in care se porneste de la nevoile individuale
si de la mobilizarea /constructia resurselor educafionale pentru a raspunde acestor nevoi.
Introducerea intr-un grup scolar a unui copil cu dizabilitdti este doar inceputul incluziunii
acestuia in acel grup. Pentru a actiona intr-un cdmp de educatie incluzivd este necesar ca
atitudinea educativa sa fie schimbata.

Abordarea incluzivid presupune schimbdari de ordin calitativ in relatiile si resursele
educationale. Ea nu este doar integrare ci, altceva, care presupune proiectarea unor schimbari si
monitorizarea acestora. Deci un ,,altceva “ care are in vedere schimbari profunde de viziune si
de actiune.

Legea nr.87/16.04.2006 referitoare la asigurarea calitdtii in educatie stipuleaza :

Laart.3

Pct.1: Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si
ale furnizorului acestuia prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si

standardele de ealitate

Pct.3 : Asigurarea calitdtii in educatie este asiguratd printr-un ansamblu de actiuni de
dezvoltare a capacititii institujionale de elaborare, planificare si implementare de programe de
studiu si de educatie in conformitate cu standardele de calitate. Ea este astfel promovata incat
sa conducd la imbunitafirea continua a calititii educatiei.



_ I}ct."j : Imbunété}ir-ea calit.étii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectiva
contﬁm_ua din part.ea furnizorului de educatie, bazati pe selectarea si adoptarea celor mai
potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referin{a

La art.5.
‘ P(Et.l 2 Ca-iitatea educatiei reprezintd o prioritate permanentd pentru orice institutie,
organizafie sau unitate de invafimant, precum si pentru angajatii acesteia.

' Pet.2 :Finantarea din surse publice a educatiei se face in primul rand in functie de

calitate.

Pet3 @ Furnizorii de educatie trebuie sa functioneze astfel incit prin calitatea activitatii
sd satisfacd increderea public4, iar invatimantul si se afirme ca un bun public.
Politica educationala

In prezent, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele acte
normative:
I.1. Documente legislative cu caracter general

e Constitutia Romaniei

e Legea nr.53/ 24 ianuarie 2003 - Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

* Legea nr.272/ 21 iunie 2004, republicatd, privind protectia si promovarea drepturilor
copilului

® Legeanr.319/ 14 iulie 2006 - Legea securitatii si sinatitii in munca, cu modificirile si
completérile ulterioare

e Legea nr.48/ 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind
prevenirea §i sancfionarea tuturor formelor de discriminare, cu modificarile si
completarile ulterioare

L2. Documente legislative cu caracter specific invatamantului

e Legea invalamantului preuniversitar nr. 198/2023;

* OME nr. 6072/ 2023 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatimant preuniversitar si superior

e Legeanr.l/5 ianuarie 2011 - Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare, actualizata 2022

¢ OME nr.4183/ 04 iulie 2022 — Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdamant preuniversitar

e OMECTS nr.5561/ 07 octombrie 2011 - Metodologia privind formarea continui a
personalului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare, actualizata 2022

e OM.E.CL nr. 5132 /10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte cu
modificérile si completirile ulterioare

e OM.Ed.C nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategici MECT privind
reducerea fenomenului de violen{d in unitatile de invatgimant preuniversitar;

e OM.EN. nr. 4619/2014 pemtru aprobarea metodologiei cadru de functionare si
functionare a consiliului de administratie din unitétile de invatamant preuniversitar;

e Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitdtii educatiei;

e OM.EN.C.S. nr.3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar

L.3. Documente legislative specifice invatamantului special

e OMECTS nr.5573/ 07 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a invatimantului special si special integrat

e OMECTS nr.5574/ 07 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii/ elevii si tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati in invataiméntul de masi, cu modificdrile si completirile
ulterioare (OM nr. 5036/ din 25 august 2015)



° OME(;TS nr.5575/ 07 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/ clase in spitale

¢  OMECTS r}r.6552/ 13 decembrie 2011 pentru aprobarea  Metodologiei privind
eva!uarea, asistentd psihoeducationala, orientarea scolard si orientarea profesionald a
copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale special

e O_MENCS nr.5805/ 4 octombrie 2016 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea
$l interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitai in grad de handicap,
a orientdrii colare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si
in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
special

* OMEC nr.3622/ 27 aprilie 2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul
special prescolar, primar si gimnazial, cu modificirile si completdrile ulterioare
(Ordinul nr. 3199/2019)

e H.G. nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat

VIZIUNEA SCOLIT :
Spre o scoald deschisd, spre o scoald de valoare europeand!

MISIUNEA SCOLII :

MISIUNEA  scolii noastre este de a asigura programe educationale structurate si
individualizate, desfasurate intr-un mediu adecvat, diversificarea serviciilor de asistentd
educationald si terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu CES, servicii care vizeazi
instrumentarea tuturor elevilor cu abilitatile necesare autonomiei personale, premise ale
integrarii sociale in functie de potentialul individual. Promovarea programelor educationale si
terapeutic-recuperatorii centrate pe valori §i principii ale educafiei incluzive, care si ofere
copiilor cu cerinfe educative speciale posibilitatea dezvoltarii lor optime in ceea ce priveste
autonomia personald si sociald, responsabilitatea, increderea in sine si toleranta.

Intr-o societate in care se respecta drepturile omului, scoala are nevoie de o schimbare a
modului In care percepe si valorizeaza pe cel care invati, fie el copil sau adult. Suntem scoala
care cauta solutii educationale pentru toti beneficiarii sdi, indiferent de caracteristicile,
dezavantajele sau dificultafile acestora, incercand si valorificam diferentele. Noi am ales sa
identificam toate resursele disponibile ale comunitatii pentru a rispunde cit mai eficient
cerintelor fiecdrui elev oferind un mediu sigur, placut §i protector in care acesta sa poati
progresa spre castigarea propriei independente.

Misiunea scolii are ca principal obiectiv consolidarea principiului “egalizarii sanselor si
a interventiei timpurii”, a schimbarii atitudinii sociale fatd de persoanele cu dizabilititi, in
vederea construirii unei societdti pentru toti, in care tolerana, incluziunea, promovarea

diversitatii si egalititii. Profesionalismul cadrelor didactice, capacitatea lor de infelegere pentru
cei aflafi Tn dificultate precum si perseverenfa intr-o activitate delicatd si plind de provocdri

pedagogice conduc la realizarea unui act didactic de calitate, atit pentru elevii care participa
zilnic la cursurile Scolii Gimnaziale Speciale nr 3 Bucuresti cat si pentru aceia care beneficiazi
de structuri de sprijn in scolile de masa prin profesori itineranti din scoala noastra

Tnvétéméntul special este parte a invatamantului roménesc, dedicat tuturor persoanelor
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pe care 1i poate ajuta!

Scoala Gimnaziald Speciald nr.3 din Bucuresti este o institutie modernd care Isi
propune sa promoveze programe educationale si terapeutic-recuperatorii centrate pe valori si
principii ale educatiei incluzive, care si ofere copiilor cu cerinte educative speciale
posibilitatea dezvoltdrii lor optime in ceea ce priveste autonomia personald si sociala,
responsabilitatea, increderea in sine si tolerana.

Educafia incluziva, sau educagia pentru toti are in intelesul ei ideea de acceptare,
cuprindere / includere §i implicare a tuturor. A include pe fiecare, inseamni a valoriza si a oferi
cdmpul de afirmare fiecirui copil. Nu este suficient si gandim ca intr-un grup sunt adaugati
niste copii sau niste indivizi pentru a fi inclusi, ci trebuie sa infelegem ca importanta grupului
vine din valorizarea fiecirei persoane.

Incluziunea fnseamna nu numai intrare/introducere, ci si acces asigurat, participare si
implicare prin valorizarea fiecarei persoane, a contributiei individuale. Cu alte cuvinte, nu este
suficient sd realizam includerea tuturor, este necesar si si gandim incluziv, dind valoare si
importantd nevoilor fieciruia.

Educatia incluziva este informatie, gandire, actiune si atitudine in acelasi timp. Mai
mult, ea desemneaza o altd abordare educationala in care se porneste de la nevoile individuale
si de la mobilizarea /constructia resurselor educationale pentru a raspunde acestor nevoi.
Introducerea ntr-un grup scolar a unui copil cu dizabilititi este doar inceputul incluziunii
acestuia in acel grup. Pentru a actiona intr-un cAmp de educatie incluziva este necesar ca
atitudinea educativa si fie schimbata.

Abordarea incluzivd presupune schimbari de ordin calitativ in relatiile si resursele
educationale. Ea nu este doar integrare ci, altceva, care presupune proiectarea unor schimbri
$i monitorizarea acestora. Deci un ,,altceva “ care are in vedere schimbiri profunde de viziune
si de actiune.

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii locale,
educatia oferitd in Scoala Gimnaziala Speciald nr.3 urmireste in primul rdnd facilitarea
accesului la informare, educare §i formare pentru recuperarea socio-psihopedagogici a elevilor
cu CES.Scoala Gimnaziald Speciali nr.3 isi propune, prin misiunea sa, diversificarea
servicilor de asistentd educationald s§i terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu deficientd
mintald de diverse grade, servicii care vizeazi instrumentarea tuturor elevilor cu abilitatile
necesare autonomiei personale, premise ale integrarii socio-profesionale in functie de
potentialul individual.

Toate demersurile noastre instructiv - educative si terapeutic- recuperatorii au ca
finalitate formarea i dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor cu dizabilititi mintale.

Urmadrim asigurarea maximului posibil de dezvoltare individuald a acestor copii, prin:

e Stimularea si dezvoltarea propriilor capaciti{i psihice, a abilitatilor practice si a
disponibilitatilor afective;

» Achizitia competentelor minime necesare pentru integrarea sociald si profesionala
precum si pentru participarea activa in viata comunitagii;

Asigurarea sanselor egale si a conditiilor pentru continuarea pregitirii scolare a elevilor
nostri pe diferite trepte de invatamant

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
OME nr. 6072/ 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamaént preuniversitar si superior



* Legea nr.l/ 5 ianuarie 2011 - Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si
completdrile ulterioare, actualizati 2022

¢ OME nr.4183/ 04 iulie 2022 — Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitafilor de invadmant preuniversitar

* OMECTS nr.5573/ 07 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare §i functionare a invatimantului special si special integrat

* OMECTS nr.5575/ 07 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiinfarea de grupe/ clase in spitale

* OMECTS nr.5574/ 07 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii/ elevii i tinerii cu cerinte
educafionale speciale integrati in invifamantul de masi, cu modificarile si
completirile ulterioare (OM nr. 5036/ din 25 august 2015)

* OMECTS nr.6552/ 13 decembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea, asistentd psihoeducationala, orientarea scolari si orientarea profesionala
a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale special

* OMENCS nr.5805/ 4 octombrie 2016 privind aprobarea Metodologiei pentru
evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad
de handicap, a orientérii gcolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale
speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau
cerinte educationale special

e OMEC nr3622/ 27 aprilie 2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru
invatamantul special prescolar, primar §i gimnazial, cu modificarile si completérile
ulterioare (Ordinul nr. 3199/2019)

e Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* OMECTS nr.5561/ 07 octombrie 2011 - Metodologia privind formarea continui a
personalului didactic, cu modificarile si completirile ulterioare, actualizata 2022

Denumirea unitiitii de inviitimant: SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR.3

Localitate: BUCURESTI

Adresa: SPLAIUL UNIRIINR 114, SECTOR 4, BUCURESTI

Cod postal: 040039

Telefon — fax: 0213317113

| E — maii: scoalaspeciala3@s4.ismb.ro

Web: www.scoalaspeciala3.ro

Niveluri de inviatimant: (baza legali de functionare)
SPECIAL PRESCOLAR: OMEN nr.3622/18.05.2018

SPECIAL PRIMAR: OMEN nr.3622/18.05.2018
SPECIAL GIMNAZIAL: OMEN nr.3622/18.05.2018

Limba de predare- Limba romina

Numar de clase/grupe — 19 (2 grupe invitamant special prescolar, 8 clase Invitimant
special primar, 9 clase inviitimant special gimnazial)

Numar de elevi - 184




u\lumar de posturi — 57, 92 posturi, 38 didactic, 10 didactic auxiliar, 15 nedidactic j

in anul 1861 se construieste in Bucuresti, pe malul drept al Démbovitei, primul locas
propriu de invatamant primar pentru baieti, iar cdtiva ani mai tirziu a fost ridicata in aceeasi
curte, prima scoala primara de fete din sectorul 4 al capitalei, cu sediul in Splaiul Unirii nr.114.

Peste exact un secol, in anul 1961 ia fiintd in cladirile incdrcate de istorie, Scoala
Ajutatoare pentru handicapati mintal, care devine in 1995 Scoala Speciald nr.3.

Cel de-a doilea local al scolii noastre situat in strada Toporasi nr.10, sector 5, a fost
ridicat intre anii 1933-1934 de citre familia de invatitori Popescu, cu sprijinul primarului
general al Bucurestilor din vremea respectivi-Donescu, pentru a fi destinat ca locas de
invataturd copiilor din imprejurimi.

Ulterior, scoala a purtat diferite denumiri, asa cum se poate observa si pe inscriptia
zidului exterior al cladirii rimasi pana astizi, una din denumiri fiind Scoala Primara de Biieti.

Astdzi, denumirea oficiald a institufiei este Scoala Gimnaziald Speciali nr.3.

Aici, lucrdrile de reabilitare au transformat ambele sedii ale scolii intr-o unitate de
invatdmant demna de anii in care traiim. Zidurile sunt renovate, mobilierul scolar este nou, si ne
mandrim cé dispunem de infrastructura scolard necesari unui proces educational modern.

Acest lucru a fost posibil ca urmare a cuprinderii scolii noastre la nivelul municipalitatii
in programul “Reabilitarea Infrastructurii Educationale din Bucuresti”, program finantat de
Primdria Municipiului Bucuresti si de Banca Europeana de Investitii (BEI) si care care a vizat
102 scoli bucurestene.

Directori de-a lungul timpului:

e Prof. Marinescu Constanta

e Prof. Popescu Marioara

e Prof. Enutd Mihai (1990-2000)

e Prof. Elena Vlad-dir.adjunct(1990-2000)
e Prof. Mincinoiu Florea (2000-2005)

e Prof. Georgescu Marian (2005-2006)
e Prof. Cojocea Doina (2006-2012)

e Prof. lonescu Corina (2012-2013)

e Prof. Chirila Diana (2013-2014)

e Prof. Birsan loana (2014-2015)

e Prof. Serban Mihaiela (2015- prezent)

Ne remarcam intre scolile speciale bucurestene si prin intermediul personalului didactic
calificat si in proporfie de 75% titular, specialisti in psihopedagogie speciald, un corp
profesoral cu o inaltd daruire profesionald si disponibilitate totald de munca in echipa
multidisciplinara, in beneficiul elevilor cu dizabilitati.

In ceea ce priveste obtinerea de mari succese ale organizatiei in timp, impreund cu
colegii am reusit prin actiunile intreprinse, sd fim mai aproape de sufletul acestor copii, in
momentele in care au nevoie de mangdiere si liniste sufleteascad, alaturi de formarea si

7



dezvoltarea lor optima in ceea ce priveste autonomia personali si sociald, responsabilitatea,
increderea in sine si toleranta.

Analiza mediul intern
Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2022/2023

Nivel de Clasa | ! Forma @
invatimant clase/ grup de |
L invitimant =
Special iy 71
prescolar i '
Special primar, cl. 0 2 s 71 |
din care ol 1 o Z1 |
cla-Tla [ 1 2 ZI
cl.a1ll-a L - Zl [
cl.a-IV-a 2 |
Total
Special cl,.a—V-a
gimnazial, cl.a—VI-a
din care cl. a—VIl-a
cl. a—VIIl-a
cl.a-IX-a
DMS
Total

Tendintele demografice in ce priveste numirul total de elevi pe an scolar au fost in
crestere. Rata abandonului scolar a fost scazutd in anul scolar 2021/2022, un numir de 2 elevi
au ramas repetenti din cauza absentelor.

In Scoala Gimnaziala Speciald nr.3 isi desfagoara activitatea in anul scolar 2022/2023
34 de cadre didactice cu norma de bazi in scoald si 5 cadre didactice cu norma de baza in alta
unitate de invatamant special:

Personal didactic angajat: Total Prescolar | Primar Gimnazial
- cadre didactice titulare 29 3 9 17

- cadre didactice suplinitoare | 10 1 6 3

cu norma de baza n unitatea de

invatamant

-cadre didactice titulare cu |3 - - 3

norma de baza in alta unitate de |
invatamant \

-cadre didactice suplinitoare cu | 2 - - 2
norma de bazi in alta unitate de
invatamant




Numar personal didactic calificat:

Numair personal
didactic fara studii
corespunzitoare
postului

CADRE DIDACTICE CARE BENEFICIAZA DE GRADATIE DE MERIT IN ANUL
SCOLAR 2022/2023 : 3

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionali a
determinat participarea in numar mare a cadrelor didactice din Scoala Gimnaziala Speciala nr.3
la activitatile metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la
nivel local,judetean si national. In aceasti privintd, sprijinul acordat de Comisia pentru
perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald s-a dovedit important — fiind
asigurata informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente.
Rolul Comisiei trebuie insd in continuare crescut —in special in privinta monitorizirii modului

in care se realizeazd perfectionarea periodicd a cadrelor didactice, asa cum este aceasta
revizutd de legislatia in vi

Total personal didactic auxiliar : 10 din care calificat pentru postul ocupat 10

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor
in vi 100%

Total personal nedidactic angajat : 16 din care calificat pentru postul ocupat 16
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare: 94%

Beneficiari

o copii de varsta prescolard - deficiente mintale moderate/usoare si deficiente mintale
severe/profunde sifsau asociate (intre 3-6 ani)

copii de varsta scolari (intre 6-18 ani)

elevi clasa a IX-a cu deficiente mintale severe, profunde si/ sau asociate

elevi nedeplasabili, scolarizati la domiciliu

elevi cu CES integrati in invatamantul public

O 0 O o

Cursurile scolii sunt frecventate de copii cu nevoi speciale. a cidror diagnostice sunt
variate: de la deficiente mintale moderate la deficiente severe/asociate, de la sindrom Down la
autism, de la deficiente motorii severe la deficiente partiale de vedere sau auz, de la tulburari

ale limbajului sau dificultdti severe de comunicare la tulburari majore ale comportamentului
adaptativ si social.

Formatiunile de studiu sunt distribuite astfel:
Nivel special prescolar
e 2 grupe de nivel special prescolar ( DMM/DMU si DMS)




Nivel special primar (7 clase)

¢ | clasd pregititoare (DMM/DMU

e clasal A, DMM/DMU

e clasal B, DMS

e clasaall-a A, DMS

® clasaalll-a A, DMS

e clasaalll-a B, DMS

e clasaalV-a A, DMM/DMU
Nivel special gimnazial (11 clase)

e clasaa V-a A, DMS

» clasaaV-aB, DMS

e clasaaV-aC, DMM/DMU

e clasaa VI-a A, DMS

e clasaa VIl-a A, DMM/DMU
e clasaa Vll-a B, DMM/DMU
e clasaa VIIl-a A, DMM/DMU
e clasaa VIll-a B, DMS

e clasaalX-a B DMS

e clasaa X-a B, DMS

e clasaa X-aC, DMS

Elevi scolarizati la domiciliu

Servicii educationale de sprijin prin normarea de profitineranti pentru elevi integrafi in

invagamdntul de masa

Nivelul de invitimant special prescolar functioneaza dupa un curriculum propriu care
cuprinde categorii de activitati de invatare pe urmatoarele domenii:
e Domeniul limbaj si comunicare
e Domeniul cognitiv-experiential

e Domeniul socioemotional
e Domeniul psihomotric
e Terapii specifice si de compensare
Curriculumul pentru clasa pregatitoare din invatdmantul special cuprinde 8 arii curriculare

obligatorii. si anume:

e Limba si comunicare
e Om si societate
= Matematica si Stiinte ale Naturii
e Arte si Tehnologii
e Sanatate si motricitate
e Consiliere si orientare
e Terapii specifice si de compensare
10



e Terapie educationala complexa si integratd

Curriculum nucleu pentru invitimantul special primar §i gimnazial contine 7 arii

curriculare obligatorii:

e Limba si comunicare

¢ Matematica si stiinte ale naturii

e Om si societate
o Arte

e Educafie fizicd, sport si sanatate

e Tehnologii
e Consiliere si orientare

La acestea se adauga 2 arii curriculare specifice invatdgmantului special:

» Terapii specifice si de compensare (terapii si programe de interventie, evaluare si
consiliere psihopedagogica, psihodiagnoza, kinetoterapie )
 Terapie educationald complexd si integratd (formarea autonomiei personale,
socializare, stimulare cognitiva, terapie ocupationala, ludoterapie)

Curriculum la decizia scolii, cuprinde discipline optionale si este elaborat de scoala in

functie de resursele umane si materiale ale unitatii, interesele elevilor, situatiile specifice scolii
s necesitatile comunitétii locale, cuprinzand un numdér de 9 discipline optionale pentru ciclul
primar si 13 discipline optionale pentru ciclul gimnazial, conform tabelelor de mai jos:

CICLUL PRIMAR
Nr. TITLUL OPTIONALULUI CLASA ARIA AUTORUL
crt. CURRICULARA PROGRAME]I
1 ATELIERUL COPIILOR P-1IV ARTE CUDAN CAMELIA
DMS
2 CE FACEM IN CAZ DE....2 alV-a LIMBA SI CHIRILA DIANA
DMS/DMU COMUNICARE | SERBAN MIHAIELA
3 POVESTILE COPILARIEI P-IV LIMBA SI CHIRILA DIANA
DMS COMUNICARE | CUDAN CAMELIA
P-1V LIMBA SI GHEORGHE ELENA
4 [N CASUTA CU POVESTI DMS COMUNICARE
P-IV LIMBA SI GHEORGHE ELENA
5 TRAISTUTA CU POVESTI DMM COMUNICARE
6 SUNTEM HARNICI P-1V MATEMATICA NITA AURELIA
DMM/DMU SI STIINTE ALE CHIRILA DIANA
NATURII
7 SUNTEM POLITICOSI all-a LIMBA SI CHIRILA DIANA
DMS COMUNICARE | CUDAN CAMELIA
8 COPIII SI CIRCULATIA a Ill-a LIMBA SI CHIRILA DIANA
RUTIERA DMS COMUNICARE IONESCU CORINA
9 VIATA SANATOASA P-1V MATEMATICA CHIRILA DIANA
DMS SISTIINTE ALE | SERBAN MIHAIELA

NATURII

NITA AURELIA
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CICLUL GIMNAZIAL

Nr. crt. TITLUL OPTIONALULUI CLASA ARIA AUTORUL
CURRICULARA PROGRAMEI
1 LITERATURA PENTRU COPII a VIl-a LIMBA SI CHIRILA DIANA
DMM/DMU COMUNICARE NITA AURELIA
2 PRIMII PASI IN LUMEA V-VIII LIMBA SI CHIRILA DIANA
CALCULATOARELOR DMM/DMU COMUNICARE
3 MAINI DIBACE V-X TEHNOLOGII GHEORGHE ELENA
DMS
4 COMUNICARE, JOC SI a VIII- a LIMBA SI CIRNEANU IOANA
CULOARE DMS COMUNICARE CHIRILA DIANA
5 NATURA-PRIETENA MEA a VIl-a LIMBA SI PETRICA CARMEN
DMM/DMU COMUNICARE CERNAT MIHAELA
MATEMATICA DISTRACTIVA V-VIII MATEMATICA CHIRILA DIANA
6 DMM/DMU SI STIINTE ALE SERBAN MIHAIELA
NATURII
7 COPIII SI BUNELE MANIERE a X-a DMS LIMBA SI CHIRILA DIANA
COMUNICARE
8 COMUNICARE PRIN ARTA V-X DMS LIMBA SI NITA AURELIA
COMUNICARE CHIRILA DIANA
9 TRADITII ST OBICEIURI V-X LIMBA SI CUDAN CAMELIA
STRAMOSESTI DMS COMUNICARE SERBAN MIHAIELA
10 EDUCATIE PENTRU VIATA V-VIII LIMBA SI CUDAN CAMELIA
DMM/DMU COMUNICARE SERBAN MIHAIELA
11 RITM SI MISCARE V-X ARTE CHIRILA DIANA
DMS
12 IN LUMEA ANOTIMPURILOR V-X LIMBA SI CHIRILA DIANA
DMS COMUNICARE CUDAN CAMELIA
13 SA PROTEJAM MEDIUL V-X MATEMATICA CHIRILA DIANA
INCONJURATOR DMS SI STIINTE ALE CUDAN CAMELIA
NATURII SERBAN MIHAIELA

Metodele si programele educationale sunt adaptate in functie de tipul si gradul de deficienta,
iar elevii cu dizabilitati grave, severe, profunde si/sau asociate beneficiazi de planuri de
servicii si programe de intervenfie personalizatd elaborate in echipi multidisciplinari de

specialisti. formati din:

o profesor de psihopedagogie speciald pentru o catedra de educatie speciala

¢ profesor psihopedagog

« profesor-educator

e profesor de psihodiagnoza
« profesor de kinetoterapie
« medic

Activitatea educativd extracurriculara si extrascolara desfasurati in beneficiul elevilor
nostri se concretizeazi in derularea a numeroase proiecte si activitafi in colaborare cu alte
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clase din scoald sau cu elevi din scolile obisnuite
culturale si educative din Bucuresti i din tara.

precum si in parteneriat cu diverse institutii

Puncte tari

Puncte slabe

-existenta unui numar mare de prof. titulari
specialisti  in  psihopedagogie speciali,
majoritatea cu gradul didactic I sau II, cu
experienta indelungata, care asigura coerenta
si continuitatea procesului educativ-formativ
-disponibilitatea afectivd a acestora de a se
confrunta zilnic cu suferintele si neputintele
copiilor, capacitatea lor empatica

-efective reduse de elevi la clasd, fapt care
permite organizarea activititilor in functie de
particularitatile psihoindividuale ale copiilor
-organizarea programului dupd-amiezei cu
activitai de terapie educationald complexa si
integratd

-existenta cabinetelor de terapii specifice de
compensare (terapia tulburdrilor de limbaj si
a deficientelor senzoriale, kinetoterapie)
-existenta cabinetelor de evaluare si consiliere
psihopedagogica ,psihodiagnoza

-adaptarea curriculard si proiectarea ofertei
educationale, alegandu-se optionale cu inalt
grad de atractivitate si actualitate;
-amenajarea unor spatii scolare cu destinatie
speciald: camera senzoriala, laboratoare
informatica, biblioteca

-functionarea in scoali a Comisiei Interne de

Evaluare  Continui, care testeazi si
evaluezeaza toti elevii

- colaborare permanentd cu Centrul
Municipiului  Bucuresti de Resursa si

Asistenta Educationala si D.G.A.S.P.C.;

- calitatea activititii extracurriculare
-implicarea scolii in Programul National
S.N.A.C.

-motivarea  superioard a  personalului,
incurajarea si sustinerea activitatii  de
perfectionare si formare continua

- 0 politica scolard realistd si coerentd care
pune elevul cu dificultati de invatare in
centrul preocuparilor profesionale

- cultivarea muncii in echipd, respectarea
termenelor de
proiectarea activitdtilor raportat la exigentele
actuale, dar si la cerintele viitorului

- dotarea cu mijloace fixe, obiecte de
inventar, material didactic si mijloace de
invatamant care permit o organizare eficienti

;ndepiinira a sarc;nuor,

-neutilizarea curentd a PIP —ului ca instrument
de diagnozi si prognozi in activitatea la clasa
-relatia deficitard scoala-familie si implicarea
nesemnificativa a parintilor in rezolvarea
problemelor de scolarizare si integrare a
elevilor

-orientarea scolara tarzie catre invatamantul
special a unor elevi

-reactia de ostilitate a numeroase cadre
didactice din scoala normala generate de
necunoasterea  avantajelor incluziunii  si
sprijinului pentru elevii cu dizabilitati
-resentimentele, retinerile si chiar lipsa de
intelegere manifestate in unele comunitati
locale cu privire la problemele persoanelor cu
dizabilitati

-lipsa de motivatie a unor cadre didactice fata
de asigurarea unui management eficient a
activitatii la clasa.

-lipsa manualelor scolare pentru invatamantul
special si a materialelor auxiliare

-lipsa de resurse financiare pentru desfasurarea

activitatilor extrascolare si pentru
imbunatatirea dotarii logistice
-popularizarea  insuficienta a  serviciilor

educationale oferite de scoala speciala ( T.P.I.,
consiliere, profiitinernat si de sprijin,
kinetoterapie)
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a procesului instructiv educativ

-stabilitatea personalului didactic
-disponibilitatea celei mai mari parti a
personalului didactic de a se implica in
activitati extracurriculare sau neremunerate
-existenta firmei de paza care asigura
securitatea elevilor

Oportunititi

Amenintiri

-Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii

-Bund colaborare cu

autoritatile locale,

agentii economic si organizatiile
nonguvernamentale
-Strategiile privind descentralizarea

invafdmantului  si  cresterea
decizionale a conducerii unitatii
-Colaborarea eficienta cu reprezentanti ai
unor organisme nonguvernamentale si cu
comunitatea  in  activititile  educative
extracurriculare §i extrascolare

-Dezvoltarea de parteneriate §i proiecte intre
scolile speciale si diferite organizatii
nonguvernamentale

-Proiectarea riguroasd pe termen mediu si
lung a procesului de perfectionare si formare
continua a personalului

-Posibilitatea unor contacte cu scoli din U.E.
prin programe Comenius

Emisiuni dedicate elevilor cu dizabilitati,
reviste

autoritatii

-planurile cadru restrictioneaza numarul de ore
alocat unor discipline cat si numarul redus de
ore pentru terapiile specifice

-politica educationald de integrare a copilului
cu dizabilitati in invatamantul public, fara
asigurarea cadrului afectiv si a structurilor de
sprijin necesare;

-programe scolare neadaptate la nivelul de
dezvoltare psihoindividuala a elevilor si
discipline nereprezentative pentru nevoile
educationale ale elevilor cu dizabilitati;
-refuzul familiilor de a-si inscrie copiii cu
deficienta mintala in invatamantul special;
-migrarea personalului didactic spre alte
domenii de activitate;

-mediul economic si social defavorizat din
care provin elevii scolilor speciale;

-incoerenta legislativa referitoare la drepturile
persoanelor cu handicap din Roménia,
generatd de disiparea responsabilitatilor intre
Ministerul Educatiei , Ministerul Muncii,
Autoritatea  Nationald  pentru  Protectia
Persoanelor cu Handicap, Ministerul Sanatatii,
Directiile Generale de Asistentd Sociald si
Protectia Drepturilor Copilului,C.M.B.R.A.E.,
etc.

-indiferenta familiei, a unor comunitati locale,
dar si a unor cadre cu privire la problemele
copilului cu dificultati de invatare;
-insuficienta  fondurilor bugetare alocate
pentru cheltuieli materiale si nevoile reale ale
scolii;

-rata negativa a natalitatii, constituirea claselor
in invatamantul normal cu efective maxime-
mentinerea unor elevi cu dizabilitati in scoala
de masa

-pereceperea negativa a elevilor deficienti de
catre membrii comunitatii

-mediul economic si de afaceri este putin
interesat de sustinerea invatamantului special.

ANALIZA P.E.S.T.E.
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-copiii/ tinerii cu deficiente, oricare ar fi natura sau gradul acestora, au dreptul
| la educatie gratuita, adaptats la nevoile si cerintele lor, conform articolului 28
| din Conventia cu privire la drepturile copilului, conventie la care Romania este
parte semnatard, alaturi de alte 190 de state;

-cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant;

-apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor politici corespunzatoare in
administratie si finantare;

-deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,
evaluare §i consiliere;

-sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte §i programe finantate de statul romén sau de citre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

-existenfa proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice sia
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala:

-cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale
-cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) precum si
parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invafimant (stagii de
practica etc.);

-finantarea scolii prin Consiliul local;

-apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o
masurd mai mare inserfia in viata activi a absolventilor institutiei de
invagamant);

-orientarea spre o culturi a proiectelor

-integrarea unor categorii de elevi cu CES in invatamantul de masa;

-Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

-dificultati in accesul pe piata muncii sau continuarea studiilor pentru multi
dintre absolventi;

-asteptarile comunitatii de la scoala;

-redimensionarea sistemului de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice;

-rdspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul
(internet. televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt;

- rata ridicata a progresului stiinific si tehnologic obligi individul s invete pe
| tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe
| fiecare treapti a carierei:

- integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise
in protejarea mediului de catre scoala;

- educatia ecologica in scoala devine prioritari;

- prin activitatea sa, scoala trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de

| mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unititii de invatamant pe
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| categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.);
- economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrici, apd etc.
astfel incét sa se protejeze mediul inconjuritor.

_ Conc]uzii].e si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de acfiune strategici a Scolii Gimnaziale Speciale nr.3 pentru perioada 2022-2026.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institufionald a Scolii Gimnaziale Speciale nr.3 in
perioada urmdtorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optimi a problemelor

I. Formarea cadrelor didactice pentru 1c

rioritare identificate pe baza analizei S.W.O.T.

area metodelor moderne,interactive, de grup

sau individualizate; introducerea unor inovatii didactice in activitatea formativ-
informativa, stimulativ-terapeutica si in evaluare
2. Colaborarea cu comunitatea, participarea la activitati in cadrul unor proiecte la nivel
local, municipal, national sau international

|5)

Dezvoltarea capacitatilor de integrare socio-profesionald si incluziune sociala,
formarea competentelor, capacitatilor, atitudinilor si aptitudinilor elevilor,

4. Reducerea absenteismului, imbunatatirea frecventei elevilor si prevenirea esecului

scolar,

wn

Dezvoltarea unitatii de invatamant ca Centru de resurse educative pentru comunitate

6. Introducerea de metode interactive de invétare-predare si utilizare TIC. Crearea si
utilizarea de citre profesori a materialelor si jocurilor educationale digitale. Participarea
in cadrul unui proiect finantat prin programul Erasmus +

7. Dezvoltarea dimensiunii europene a unitatii de invatamant cu adecvarea valorilor si
practicilor manageriale si educationale ale scolii la directiile de dezvoltare ale Uniunii

Europene

1. Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
moderne,interactive, de
grup san
individualizate;
introducerea unor
inovatii didactice in
activitatea formativ-
informativd, stimulativ-
terapeuticd si in
evaluare

-dezvoltarea in
cadrul CDS a unor
optionale adecvate
- realizarea de
BILP

- promovarea unor
programe in cadrul
com. educ. Care sa

vizeze folosirea
metodelor

interactive i
intuitive

- proiectarea
intregii activitati

- palpare la

cursuri de
perfectionare in
specialitate

- sustinerea
pregatirii
profesorilor
pentru gradele
didactice

- participarea la
cursuri
postuniversitare

-achizitionarea

de noi mijloace
de invatamant

- dobéandirea priy
surse extra-
bugetare de soft
uri didactice ti
materiale pentru
activititi ludice
si de art-terapie
- realizarea baze
de date pentru
evaluarea initial
unitara

- colaborarea cu
ONG-uri in
cadrul cursurilor
de formare prin
metode
interactive

- elaborarea unei
baze de date
privind elevii in
colaborare cu
DGASPC,
CMBRAE,
familii si medici
de familie
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pe baza evaluarilor
initiale cu scop
predictiv

- realizarea de

standarde pentru

evaluare

2. Imbunatatirea
competentelor de
comunicare §i
colaborare cu
comunitatea,
participarea la
activitati in cadrul

- dezvoltarea in
cadrul CDS a unor
optionale adecvate
- Organizarea unor
secvente distincte
in structura
lectiilor de lectura

- descoperirea,
stimularea si
indrumarea
elevilor talentati
la literatura

- descoperirea si
folosirea cadrelor

- amenajarea
unor cabinete
specializate

- organizarea de
spectacole si
expozitii ale
produselor

- colaborarea cu
biserica, politia,
jandarmeria,
primiria,
policlinici, centre
de zi

- participarea la

unor proiecte la nivel si scriere didactice talentate | activitatilor cat mai multe -
local, municipal, ortografica capabile sa amenajarea unui| concursuri si
national sau - stimularea indrume club de lectura | manifestari
international apetentei pentru activitatea elevilor | - procurarea de | cultural-artistice
scris si citit la - stimularea suporturi pe sector si
fiecare materie continua a elevilor | adecvate capitala
in a utiliza nivelului de - colaborarea cu
comunicarea orala | varsta si biblioteci
si scrisa corecta actualizate in - procurarea de
raport cu fond de carte
interesele adecvata varstei
elevilor
3. Dezvoltarea - dezvoltarea in - constituirea unor | - dotarea - colaborarea cu
capacitdtilor de cadrul CDS$ a unor | grupe de lucru adecvatd a agenti economici
integrare socio- optionale adecvate | (elev-profesor) cabinetelor si cu alte institufii
profesionald ale elevilor | - programe de - constituirea unor | scolare si a de invatamant
si incluziune sociali pregatire speciale | grupe de lucruin | atelierelor
parteneriat cu - imbogitirea

scoli cu specific
artistic

documentatiei
de specialitate
- vizite la

SAM, ateliere
protejate, licee

vocationale
4.Reducerea -realizarea unui - atragerea - realizarea - realizarea de
absenteismului, CDS adecvat elevilor si a unui punct de | actiuni in
imbunatatirea specificului psiho- | profesorilor in documentare si | colaborare cu
[frecventei elevilor si fizic al elevilor si scopul promovirii | a unei baze de | ONG-uri,
prevenirea esecului optiunilor acestora | valorilor si date referitoare | primirie, biserica,
scolar - activitati atitudinilor la proiectarea politie
extragcolare favorabile didactica, - coparticiparea
variate scopuriolor notarea familiilor elevilor
- imbunatatirea educative ritmica, la toate actiunile
proiectarii | - monitorizarea monitorizarea | scolii si la toate
didactice pornind | absentelor absentelor momentele zilei
de la evaluarea - implicarea
predictiva tuturor factorilor
- elaborarea de PIP | educativi in
cu activitati de analiza ;i masuri
remediere adecvate
3. Dezvoltarea unitatii | - realizarea unor - constituirea unor | -oferte - colaborarea cu

de invatamant ca
Ceniru de resurse

proiecte in care
sunt implicate

grupe de lucru in
parteneriat cu

educationale,
terapeutice si

reprezentanti ai
comunitatii
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educan‘ve pentru diferite segmente ONG de consiliere locale, ONG-uri,
comunitate ale comunititii pentru agenti economici,
comunitate in bisericd, etc.
vederea
obtinerii de
fonduri si a
ameliorarii
imaginii gcolii
6. Introducerea de - achizitia de soft | - cursuri de - dotarea - dezvoltarea de
meftode interactive de educational calificare pentru | cabinetelor de | parteneriate in
invatare-predare si - optionale profesori in informatica vederea obtinerii
utilizare TIC adecvate scopul utilizarii - dotarea cu de fonduri,
calculatorului in | calculatoare a | aparaturi si soft
predarea altor celorlalte
discipline decat cabinete si a
informatica claselor
- atragerea de
sponsorizari in
vederea
dotérilor
necesare
7. Dezvoltarea - Adecvarea -formarea unei -dotarea - activitati de
dimensiunii europene a | valorilor si echipe de lucru institutiei si identificare si
dnitatii de invatimant | practicilor pentru aplicarea si | oferirea catre atragere de
i manageriale si gestionarea unor | partenerii parteneri europeni

educationale ale
scolii la directiile
de dezvoltare ale
Uniunii Europene
-Stimularea
dezvoltarii
profesionale a
cadrelor didactice
la standarde
europene
-Dezvoltarea la
nivel institutional a
culturii calitatii
prin permanenta
conexare cu
literatura si
legislatia nationala
si internationala,
precum si cu
reglementarile
calitatii

-derulare de
proiecte si
parteneriate avind
ca scop
imbunatirea
activitatii didactice

proiecte europene
sau parteneriate
cu alte institutii
internationale
-implicarea
tuturor cadrelor
didactice in
proiectele
europene
desfasurate la
nivelul scolii

europeni a unei
game variate
de afise, flyere,
pliante, in
limba de
circulatie
internationala,
cu oferte
educationale,
terapeutice si
de consiliere

educationali

- afiliere la
organizatii
internationale din
domeniu

- participarea la
conferinte
internationale
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si dezvoltarea
bazei materiale
pentru servicii de
recuperare

L integrate

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a
strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune
strategicd. In esenta tactica propusa pune in aplicare pe verticala fiecare optiune strategica, iar
obiectivele programelor vizeaza pe orizontali atingerea tintelor strategice.

_ Obiectivele programelor

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor

strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si
perioada propusa pentru derulare.

1. Formarea la intreg personalul didactic a 2-7 2022-2026
competentelor profesionale necesare
predarii-invatarii prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev

2. Cursuri de calificare pentru profesori in

vederea integrarii in activitatea didactica a

competentelor TIC

Realizarea unui grafic de formare

Realizarea de asistente la orele de curs

Organizarea unor discutii periodice cu

profesorii debutanti cu privire la nevoile

lor de formare; dezvoltarea practicii
mentoratului

6. Urmarirea utilizarii echipamentelor audio-
video si informationale

7. Stimularea dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice la standarde europene

8. Managementul utilizarii diferitelor
platforme educationale.

B dedta

1. Elaborarea i aplicarea CDS pe baza 3.4,5 2022-2026
propunerilor Consiliului pentru curriculum
si prin consultarea parintilor, asiguriand
coerenta activitatilor la nivel de continuturi
si competente

2. Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extragcolare ca rispuns

19



la nevoi specifice de invatare ale elevilor,
vizand completarea si sprijinirea
competentelor previzute de programele
scolare

Promovarea imaginii scolii in
comunitate si a bunelor practici in
domeniul educatiei speciale

Organizarea de concursuri, competitii si
alte manifestari pentru promovarea
integrarii sociale a elevilor cu dizabilitati

Integrarea in oferta educationala a
activitafilor educative si de orientare
scolard i profesionala

Cunoasterea scolilor cu acelasi statut din
sector si derularea de activitati
extracurriculare comune

Realizarea de materiale promotionale si
desemnarea unei echipe in vederea
promovarii acestora

Realizare de aplicatii digitale utilizate in
activitatea didactica

Implicarea scolii in programe care au ca
finalitate  dotarea cu mijloace de
invatamant performante

Dezvoltarea de programe axate pe
formarea competentelor, capacititilor,
atitudinilor ~ §i  aptitudinilor  elevilor
necesare enei insertii sociale eficiente.

Amenajarea de spatii de joacd si
relaxare in curtile scolii pentru activitati
extracurriculare, extrascolare si pe grupe

Infiintarea laboratorului de informatica

Infiintarea cabinetelor de documentare
metodico-stiintifica

Reabilitarea  terenului de sport
(fmprejmuire, dotari)

Reparatii si igienizari ale spatiilor de
scolarizare

1-7

2022-2026

Asigurarea frecventei scolare si reducerea
fenomenului de absenteism, abandon
scolar si parasire timpuric a gcolii precum
si a frecventei tulburarilor de
comportament

Monitorizarea permanentd a numarului de
clevi participanti la activitatile instructiv=
educative si terapeutic-recuperatorii
(program 8 - 18.00);

Monitorizarea numarului de absente pentru
fiecare elev/prescolar, identificarea

2022-2026
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cauzelor si efectuarea demersurilor de
reducere a absenteismului:

4. Implicarea elevilor cu risc de abandon
scolar sau cu tulburdri de comportament in
activitdfile cercurilor educative si
proiectelor de Artterapie, Terapie
ocupationala

5. Asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor
educationale §i de asisten{
psihopedagogica oferite

6. Asigurarea accesului copiilor/elevilor cu
dizabilitati la servicii educationale de
calitate

1. Dezvoltarea parteneriatelor traditionale 1,4,5,7 2022-2026
cu unitati scolare din municipiu, din {ara §i
internationale;

2. Sustinerea procesului de predare-
invitare si a celui terapeutic-recuperator in
colaborare cu partenerii educationali:
centrarea pe nevoile elevilor;

3. Dezvoltarea parteneriatelor in cadrul
SNAC;
4. Initierea de activita{i de educatie

nonformald prin ateliere si concursuri
tematice interscolare.

5. Realizarea de activitati extrascolare cu
Politia, Biserica, ONG-uri ;
6. Realizarea unei retele de comunicare

eficienta scoala-comunitate, prin
actualizarea siteului scolii, forum de
discutii, retele europene, etwining

7 Identificarea posibililor sponsori si
obtinerea de sponsorizari, realizarea de
contracte
1. Crearea si utilizarea de cétre profesori a 1-7 2022-2026

materialelor si jocurilor educationale digitale.

2. Participarea in cadrul unui proiect finantat prin
programul Erasmus + de crestere a competentelor
digitale ale cadrelor didactice.

3. Participarea la diverse cursuri de calificare
pentru profesori in scopul utilizarii calculatorului in
predarea disciplinelor scolare

4. Cresterea atractivitatii lectiilor si a implicarii
elevilor in actul educational prin introducerea
instruirii asistate de calculator.

1. Derularea de ctivitati de identificare si 1-7 2022-2026

atragere de partenceri cducationali curopeni.

2. Realizarea afilierii la organizatii
internationale din domeniu

3. Participarea cadrelor didactice la conferinte
internationale.

4. Initierea de parteneriate europene cu
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derulare de proiecte ce au ca scop
imbunitirea activitatii didactice si

dezvoltarea bazei materiale pentru servicii

de recuperare integrate

5. Adecvarea valorilor si practicilor
manageriale si educationale ale scolii la

directiile de dezvoltare ale Uniunii

Europene

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor moderne,interactive, de
grup sau individualizate; introducerea unor inovatii didactice in activitatea formativ-
informativi, stimulativ-terapeutici si in evaluare.

Durata: 1 an

Obiectiv Situatii Descrierea Activitati Rezultate de | Rezultate finale
specific problema | principalelor | implementate progres/
interventii Indicatori de
performanta

1. Formarea |- -formare -prezentarea - Cresterea - Participarea a 40
cadrelor participarea | cadrelor lucrarilor calitatii actului % dintre cadrele
didactice intr-un didactice stiintifice in instructiv- didactice la
pentru numar pentru cadrul educativ prin conferinte,
aplicarea insuficient a | aplicarea simpozioanelor/ | aplicarea simpozioane,
metodelor cadrelor metodelor conferintelor la | adecvata a cercuri
moderne, didactice la | moderne,inter | nivel local, metodelor padegogice
interactive, diverse active prin | national sau moderne,
de grup prin | intruniri participarea la | international interactive si de
participarea la | stiintifice activitati - prezentarea de | grup
conferinte, demonstrative | materiale video/ | ( lucrari
simpozioane, sau comisii de | PPT-uri cu stiintifice)
cercuri lucru in cadrul | prezentarea
padegogice , cercurilor metodelor
proiecte pegagogice; moderne de
curopene participarea la | predare-invatare

simpozioane si | si modalitatile

conferinte cu | de aplicare in

lucrari cadrul diverselor

stiintifice discipline

scolare
| 2. Cresterea - In randul - Organizarea | - Elaborarea - Cresterea - organizare a cel

gradului de unor cadre | de sedinte graficului de gradului de putin 5 sedinte
colaborare a | didactice metodice/semi | sedinte colaborare a metodice/
cadrelor este narii petema | metodice/seminar| cadrelor didactice| seminarii pe tema
didactice la prezentd o | colaborariiin | ii petema la nivelul utilizarea
nivelul viziune cadrul utilizarii active a | catedrelor si la strategiilor
catedrelor si la | individualist | interventiei metodelor si nivelul echipelor | modere de
nivelul da educative strategiilor multidiseiplinare;| predare-invatare;
echipelor procesului | pentru elevii moderene de - Cresterea
multidisciplin | instructiv- cu CES; predare-invatare | numarului de - cel putin 50%

22




Obiectiv Situatii Descri ivitati
specific problema priﬁsccig:ll:;?)r imirgln‘;::t:tt;te LRt Reminte fina]?’
: progres/
Interventii Indicatori de
L performanti
are.. . educativ si - Constituirea activitati dintre cadre
Schlm- buri cl_e recuperator. | - Sustinerea de | echipelor care vor indisciplinare didactice vor
experienta si | - Ac.:tivitatea lectii organiza lectiile | organizate la organiza méicar o
promovarea echipelor demonstrative | demonstrative nivelul unitatii de| datd pe semestru
m'etod.elor multidiscipl interdisciplinare | invitamant; 0 activitate
didactice inare are - Organizarea | - Sustinerea (asistente la ord, | demonstrativa in
!nodern.e, uneori un unor lectiilor analiza graficului | care se vor utiliza
Interactive de | caracter mai | workshopuri | demonstrative; lectiilor metode moderene
predare- mult formal | in cadrul - Cursuri demonstrative) | de predare
invatare- . carora si fie acreditate de -Formarea la
evaluare - Utilizarea | diseminate si formare si intregul personal
insuficienta | analizate perfectionare a didactic a
a metodelor | exemple de cadrelor didactice competentelor
moderne bune practici | in utilizarea profesionale
interactive | prin utilizarea | strategiilor necesare predarii-
in metodelor modere de invatarii prin
activitatea moderene de predare-invatare metode didactice
de predare | predare- si de integrare in moderne,
invatare activitatea TIC a interactive,
competentelor centrate pe elev
TIC
- Baza - Alegerea | - Aplicarea - Cresterea | - analizd de nevoi
3.Diversificare | materiala disciplinelor chestionarelor numarului ale elevilor,
a ofertei insuficienta | optionale pentru parinti cu | disciplinelor realizatd pe baza
educationale. | (computere, | tindndu-se cont | privire la CDS; | optionale unui  chestionar
Cresterea tablete, de nevoile, | - centralizarea care utilizeaza | adresat parintilor;
receptivitatii | softuri aptitudinile optiunilor preponderent - Cel putin 4
cadrelor educational | elevilor, care | parintilor; metode activ | optionale in care
didactice la e, table utilizeaza - analiza si participative cu | sunt utilizate
utilizarea interactive) | metode activ | aprobarea valente metode
metodelor care sa participative propunerilor formative moderne,interacti
inovative in sustina cu valente | pentru CDS; (analiza ve, de grup sau
activitatea utilizarea formative - proiectarea dosarului CDS) | individualizate
formativ - unor programelor -aplicarea in | -Formarea la
educativa metode -Consilierea pentru activitatea intregul
didactice cadrelor optionalele didactica a | personal
moderne de | didactice alese; metodelor didactic a
predare- debutante in | - avizarea moderne,interact | competentelor
invatare- vederea programelor CDS| ive, de grup sau | profesionale
| evaluare | utilizarii in | - asistentele individualizate: necesare
cadrul directorului , a introducerea predarii-
- Cadre activitatilor a | coordonatorului | unor inovatii | Tnvétarii prin
didactice metodelor CEACsia didactice in | metode
care nusunt | inovative in | coordonatorului | activitatea didactice
suficient de | activitatea Comisiei de formativ- moderne,
receptive la formativ - | lucru a cadrelor | informativa, interactive,
noutati in educativa didactice la stimulativ- centrate pe elev
ceea ce activitatile terapeutica si in
priveste didactice evaluare
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Obiectiv Situatii Descrierea Activitati Rezultate de | Rezultate finale
specific problema | principalelor | implementate progres/ '
interventii Indicatori de
performantsi
metodele conform (fise de
activ- graficului asistenta la
participative realizat la clasa; discutii
si inovative inceputul anului | directe cu
in scolar profesorii)
activitatea - Organizarea
formativ- unor discutii
educativa periodice cu
profesorii
debutanti
4. Datorita Monitorizarea |-Organizarea -participarea la | - Participarea
Promovarea | dificultatilor | permanentia |sedintelor cu activitati, unui numar cat
reducerii de ordin numdarului de | parintii si a sedinte si| mai mare de
fenomenului | financiar ale | elevi lectoratelor cu lectorate in care | elevi la cursuri
de familiilor participanti la | teme dedicate se promoveaza
absenteism, foarte activitatile imbunatatirii reducerea
abandon numeroase | instructiv- frecventei abaandonului
scolar si sunt educative si elevilor si scolar.
parisire semnalate terapeutic- prevenirea - rezultate
timpurie a cazuri de recuperatorii esecului scolar. | pozitive in ceea
scolii frecventa Monitorizarea sl |
redusa si numarului de ConsuEnEaen
absenteism | absente pentru urmdrilor E
fiecare parasirii timpurii
elev/prescolar, a seolii
identificarea
cauzelor si
efectuarea
demersurilor de
reducere a
absenteismului
5.Dezvoltarea | - Din cauza Sustinerea -Dezvoltarea -participarea la | - Participa
parteneriate | masurilor deprocesului de | parteneriatelor activitati in care | rea unui numar
lor siguranta predare- in cadrul se promoveaza | cat mai mare de
educationale | epidemiologi|invajare si a | SNAC; strategii elevi in cadrul
prin activitati | ca, elevii nulcelui -Initierea de moderne . | parteneritelor
care sa au mai putut/terapeutic- activitati de interactive educationale
stimuleze participa  larecuperator in | educatie - rezultate
aplicarea activitati colaborare  cu | nonformald prin | pozitive in ceea
metodelor extrascolare |partenerii ateliere si ce priveste
moderne,intera | si educationali; concursuri dezvgl.tarea
ctive. extracurricul |centrarea  pe | tematice cognitiva,
are si lapevoile interscolare stimularea
astivitati  inlclevilor; - Roalizarca presssslor
cadrul unorn unei retele de psihice si a
parteneriate comunicare personalitatii
in cadrul eficienta scoala- elevilor
proiectelor comunitate, prin | (parteneriate

educationale

actualizarea

educationale)
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Objestry Bitaatii Descrierea Activitati Rezultate de | Rezultate finale
specific problema | principalelor | implementate progres/
interventii Indicatori de
performanta
siteului scolii,
forum de
discutii
6. qumarea - Un - Identificarea | - Aplicarea unui | - Cregterea | - analiza de nevoi
continua a procent de | nevoilor de chestionar calitatii lectiilor, | de formare,
cgdrelf)r 20% de formare ale cadrelor prin  utilizarea | realizati pe baza
didactice cadre cadrelor didactice, pentru | resurselor  TIC | unui chestionar;
astfel incat si | didactice didactice; a identifica | in mod uzual de | - plan de
fie capabile sa | intAimpina - Identificarea | nevoile acestora | citre cel putin | dezvoltare
utilizeze dificultati in | resurselor de formare; 90% dintre | profesionala
adecvat utilizarea bugetare; - Analiza profesori pentru fiecare
resursele TIC | resturelor - Elaborarea executiei (fise de asistente | cadru didactic;
in procesul TIC unui Plan de bugetare; la ore) - cel putin 50%
instructiv- dezvoltare - Stabilirea -Realizarea unui | din activitatile
educativ profesionald; grupului de parteneriat didactice
- Implementarea| formare si scoald -CCD proiectate vor
Planului de elaborarea - Competente | folosi  mijloace
dezvolare Planului de de utilizare | multimedia si
profesionald; dezvoltare TIC resurse T1C;
- profesionala; (chestionare la | - cel putin 90%
Monitorizarea |- Colaborarea cu | finalul dintre cadre
Planului de | CCD in vederea | programului; didactice vor
dezvoltare realizirii unei discutii folosi in
profesionald; oferte de individuale) activititile
- Analiza | formare - Cresterea | instructiv-
rezultatelor adaptata calititii actului | educative resurse
- Participarea | nevoilor instructiv- TIC si materiale
cadrelor invatamantului educativ  prin | didactice digitale
didactice la special folosirea
mobilitatile - Contractarea adecvata a
proiectului cursurilor de resurselor TIC
Erasmus + formare; (chestionare de
”"Dezvoltarea | - Parcurgerea satisfactie
digitala cursurilor de invatamant
incepe cu un | cétre cadre parinti)
click!” didactice: - Utilizarea
"TIC in materialelor
activitatea educationale  si
didactica” jocurilor
' - didactice
digitale
7. Cadre - Adecvarea Participarea la -Participarea Derularea de
Dezvoltarea didactice valorilor si mobilitatile cadrelor activitati de
parteneriate | care nusunt | practicilor proiectului didactice la identificare si
lor suficient de | manageriale si | Erasmus + conferinte atragere de
educationale | receptive la | educationale "Dezvoltarea internationale. parteneri
europene schimbarea | ale scolii la digitala incepe -Initierea de educationali
dedicate vechilor directiile de cuun click!” si | parteneriate europeni.
dezvoltirii mentalititi | dezvoltare ale | participarea la europene cu -Realizarea
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Obiectiv Situatii Descrierea Activitati Rezultate de | Rezultate finale
specific problema | principalelor | implementate progres/
interventii Indicatori de
performanta
dimensiunii legate de Uniunii activitatile de derulare de afilierii la
europene a procesul Europene disemimare la proiecte organizatii
scolii instructiv- nivelul dntregii | europene. interna;iénale din
educativ, scoli -Imbunitirea si | domeniu
Refractare diversificarea
la nou si activitatii
schimbare didactice .

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

Analiza raportului Comisiei de formare si perfectionare a cadrelor didactice privind
cursurile didactice acreditate — strategii moderene de predare si utilizarea TIC
Analiza statisticd a rezultatelor elevilor si a figselor de progres ale acestora
Analiza activitatilor Comisiilor de lucru ale cadrelor didactice cu privire la activitatile
demonstrative, intalniri de lucru, simpozioane, conferinte, cercuri pedagogice, workshop-

uri

Analiza fiselor de asistentd la ora;
Chestionare de satisfactie pentru parinti, cadre didactice si elevi;
Analiza Curriculumului la decizia scolii
Analiza statisticd a numdrului de accesdri a site-ului scolii
Analiza rapoartelor de activitate ale cadrelor didactice .

Director,
Prof. Mihaiela Serban
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